Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez #1707 Ministerstwo Funduszy
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejskg A i Polityki Regionalnej

Roczny Plan Dziatania na rok: 2024

Nazwa fiszki: Akademia Menadzera Przedsiebiorstwa Spotecznego
Wersja fiszki: 1

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego: uchwata nr 85 z dnia

6 czerwca 2024

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke
Instytucja: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Dane kontaktowe os6b do kontaktéow roboczych:

Aneta Ottowska, adres e-mail: aneta.otlowska@mrips.gov.pl,

nr telefonu: 538 117 428

Joanna Kowalkowska, adres e-mail: joanna.kowalkowska@mrips.gov.pl,
nr telefonu: 538 117 426

Fiszka konkursu

Podstawowe informacje o konkursie
Numer i nazwa Priorytetu: Priorytet IV Spdjnosc spoteczna i zdrowie

Numer i nazwa dziatania FERS: 04.13 Wysokiej jakosci system

witgczenia spotecznego

Wejscie w zycie ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej
(dalej: ustawy o ES) umozliwito wprowadzenie do polskiego porzadku
prawnego statusu przedsiebiorstwa spotecznego (PS). Status ten
przyznawany jest przez wojewoddéw podmiotom ekonomii spotecznej (PES),
spetniajacym okreslone w ustawie warunki dotyczace celu dziatalnosci,
zatrudnienia, formy prowadzonej dziatalnosci czy tez sposobu

dysponowania majatkiem. Od momentu wejscia w zycie powyzszej ustawy
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(30 pazdziernika 2022 r.) liczba PS systematycznie ros$nie (wedtug stanu na

dzien 20 marca 2024 r. takich podmiotéw jest 881).

Z perspektywy wspierania ekonomii spotecznej PS sg kluczowg grupg
podmiotdw realizujaca istotne cele w zakresie wigczenia spotecznego i
ustug spotecznych. Do tej grupy adresowane sg réwniez instrumenty
wsparcia oraz dziatania realizowane na réznych szczeblach administracji
publicznej oraz angazujace $rodki publiczne z réznych zrédet. W rezultacie
PS sq podmiotami, ktore taczy okreslony cel i formy dziatalnosci,
funkcjonujacymi w bardzo réznorodnych uwarunkowaniach spoteczno-

gospodarczych.

Zarzadzanie PS, w zwigzku z jego specyfikq, wymaga szerokiego zakresu
kompetencji, tak biznesowych (m.in. w zakresie wykorzystania montazu
finansowego, budowy plandéw strategicznych, marketingowych, kadrowych i
finansowych, planowania i organizowania projektow, etc.), jak i
spotecznych (polegajacych m.in. na witgczaniu w proces decyzyjny
interesariuszy/interesariuszek, przede wszystkim pracownikow i pracownic,
w zwigzku ze specyfikg sektora przedsiebiorczosci spotecznej, czy
znajomosci kwestii zwigzanych z zarzadzaniem zespotem oraz procesem

reintegracji spotecznej i zawodowej, etc.).

Dziatania zaplanowane w projekcie bedg komplementarne w stosunku do
instrumentéw zapewnianych na szczeblu krajowym i regionalnym, w
szczegolnosci wsparcia organizowanego przez Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES) w ramach ustug doradczych i szkoleniowych. Waznym
elementem, komplementarnym do oferty OWES, bedzie sieciowanie oséb
objetych wsparciem w niniejszym projekcie, dzieki czemu mozliwa bedzie
wymiana réznorodnych doswiadczen i wymiana kontaktow, umozliwiajacych
pdzniejszq wspotprace pomiedzy menadzerami/menadzerkami oraz

liderami/liderkami PS.
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W niniejszym projekcie akcent potozony zostanie na wysoko
wyspecjalizowang wiedze i umiejetnosci, umozliwiajace holistyczne

spojrzenie na dziatalno$¢ PS i wykorzystanie jego potencjatow.

Z jednej strony projekt ma odpowiadac na potrzeby zwigzane z
podniesieniem kompetencji kadry zarzadzajacej PS w zakresie umiejetnosci
menadzerskich. Z drugiej strony ma umozliwia¢ czasowe wsparcie
zarzadzania z zewnatrz, w momentach przetomowych dla PS, zwigzanych
np. z restrukturyzacjq, losowg sytuacjq kryzysowq, kwestiami rozwojowymi
PS. W projekcie zostanie stworzony i wdrozony pilotazowo model wsparcia
PS przez menadzerdéw/menadzerki interim. W projekcie zainicjowane
zostanie tworzenie sie grupy menadzerow/menadzerek interim

wyspecjalizowanych w praktyce zarzadzania PS.
Projekt adresowany jest do:
— lideréw/liderek PS,

— zespotdw zarzadzajacych PS lub menadzeréw/menadzerek PS
rozumianych jako osoby, ktéorym zarzad PS oddelegowat realizacje

wybranych dziatah zarzadczych,

- menadzeréw/menadzerek interim PS, rekrutujacych sie np. z kadr
dziatajacych z sukcesem PS, a z drugiej z grona
specjalistéw/specjalistek w zakresie szeroko rozumianego
zarzadzania w biznesie, czy specjalistdéw/specjalistek w okreslonych

branzach, ze szczegbélnym uwzglednieniem grupy 50+.

Menadzer/menadzerka interim bedgq w projekcie definiowani jako wysoko
wykwalifikowani eksperci/ekspertki, ktdrzy dotaczq do prac zespotu jako
osoby zarzadzajace na okreslony w umowie czas, np. w zwigzku z

koniecznoscig wprowadzenia zmian lub zazegnania sytuacji kryzysowej.

W projekcie powstanie model wsparcia przez menadzera/menadzerke
interim lub zespotdw menadzeréw/menadzerek interim, ktéry zostanie

wdrozony pilotazowo w wybranych PS.
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Dzieki realizacji projektu powstanie grupa menadzeréw/menadzerek interim
wyspecjalizowanych w zarzadzaniu PS, z ktérymi PS bedgq mogty

nawigzywac wspotprace.

Ponadto projekt bedzie przestrzenig analizy potrzeb i pilotazowego wsparcia
dla lideréw/liderek PS.

Liderzy/liderki PS, jako osoby zaangazowane spotecznie, tworzace wizje
rozwoju, dbajace o komunikacje wewnatrz PS i w kontaktach zewnetrznych,
nie zawsze realizujg zadania bezposrednio zwigzane z zarzadzaniem.
Jednoczesnie sg w sposob szczegdlny narazeni/narazone na wypalenie
zawodowe oraz problemy zwigzane z godzeniem zycia zawodowego i
prywatnego. Istotny jest takze fakt, ze nie zawsze rekrutujq sie oni/one z
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, do ktérych kierowana jest
wiekszos¢ instrumentow wsparcia. W zwigzku z powyzszym wsparcie
kierowane do nich musi by¢ ,szyte na miare” ich specyficznych potrzeb i
obejmowac np. wsparcie psychologiczne/psychoterapeutyczne, stypendia

stazowe lub inne, ktorych potrzeba zostanie zdiagnozowana w projekcie.

W ramach konkursu wytoniony zostanie jeden wnioskodawca, ktérego
zadaniem bedzie uruchomienie Akademii Menadzera Przedsiebiorstwa
Spotecznego (AM PS), zapewniajacej kadrze zarzadzajacej PS réznorodne
mozliwosci podnoszenia kompetencji, zwtaszcza w obszarze prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej oraz zarzgdzania poprzez zapewnienie dostepu do
dedykowanych ustug szkoleniowych oraz przygotowanie
specjalistéw/specjalistek do petnienia funkcji menadzera/menadzerki
interim, przygotowania i przetestowania rozwigzan stuzgcych wsparciu
liderow/liderek PS.

Narzedzia opracowane w projekcie powinny zostac¢ przygotowane w takim

ksztatcie, aby da¢ mozliwos¢ ich wykorzystania po jego zakonczeniu.

Kluczowe znaczenie w tym przedsiewzieciu bedzie mie¢ zapewnienie na

etapie diaghozy wptywu PS na ksztatt wsparcia realizowanego w projekcie.
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Diagnoza potrzeb PS przeprowadzona powinna by¢ na poczatku realizacji

projektu wsrdd zrekrutowanych do projektu PS.

Whnioskodawca uwzgledni w diagnozie takze doswiadczenia OWES w
zakresie realizowanych przez nie ustug doradczych i szkoleniowych, majac

na uwadze zapewnienie komplementarnosci prowadzonych dziatan.

Whnioskodawca powinien zapewnic¢ stworzenie programu Akademii
Menadzera (wszystkich elementéw wsparcia) od strony technicznej i
merytorycznej na poziomie szczegdtowosci umozliwiajagcym wykorzystanie
go w ramach drugiego naboru w niniejszym typie projektu.

W projekcie opracowany zostanie ponadto program/model wsparcia

lideréw/liderek PS, z uwzglednieniem ich potrzeb, ktéry zostanie pilotazowo

wdrozony w projekcie.
Zakres oferowanego wsparcia obejmowac bedzie m.in. ponizsze bloki:

1. Dziatania edukacyjno-wspierajgce skierowane do kadry zarzadzajacej
PS w tym:

— szkolenia z zakresu zarzadzania PS,

doradztwo,

coaching,

— asysta.

Whnioskodawca moze uwzgledni¢ takze inne formy wsparcia.

Ponizej podany zakres tematyczny szkolen powinien stanowi¢ w projekcie
oferte, z ktérej wybierany bedzie indywidualny pakiet, zgodnie z

indywidualnymi diagnozami uczestnikéw/uczestniczek.

Zakres tematyczny oferowanego wsparcia obejmowad powinien wszystkie
obszary zarzadzania strategicznego i operacyjnego oraz funkcji
zarzadzania, takich jak planowanie, organizowanie, kierowanie,
kontrolowanie. Wsréd tematéw obowigzkowo oferowanych w ramach

wsparcia powinny znalez¢ sie kwestie zarzadzania finansowego i
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zarzadzania ludzmi (w tym zagadnienia dotyczace zarzadzania
partycypacyjnego oraz reintegracji), a takze budowania i rozszerzania
oferty, wspdtpracy z klientami/klientkami i pozyskiwania klientow/klientek,
zarzadzania sprzedazq, budowania i zarzadzania marka. Wsrdd tematow
szkolen powinny sie znalez¢ takze: wdrazanie innowacji, uruchamianie
start-updw, restrukturyzacja/likwidacja PS, budowanie strategii wspotpracy
z biznesem, w tym w zakresie uwzgledniania przedsiebiorczosci spotecznej
w ramach ESG, poszukiwanie i otwieranie nowych branz dla PS, tworzenie
oraz realizacja plandéw reintegracyjnych w PS, pozyskiwanie funduszy

zewnetrznych.

Obszary tematyczne wsparcia powinny zaleze¢ od indywidualnych potrzeb,
zidentyfikowanych na etapie diagnozy. Dotyczy to takze tematéw spoza

wskazanej powyzej listy.

2. Dziatania ukierunkowane na przygotowanie menadzeréw/menadzerek

interim do pracy w PS:

— przeprowadzenie analizy roznych modeli funkcjonowania na
rynku menadzerow/menadzerek interim, przygotowanie modelu
pozyskiwania tych menadzeréw/menadzerek dla PS i zasad ich

wspotpracy z PS,

— szkolenia przygotowujace menadzeréw/menadzerki interim, w
tym szkolenia w zakresie ekonomii spotecznej dla oséb 50+ z
doswiadczeniem biznesowym w celu przygotowania ich do
Swiadczenia wsparcia doradczego dla PS/bycia

menadzerem/menadzerkg interim/coachem, etc.,

— pilotazowe wdrozenie wsparcia dla PS w postaci zapewnienia

ustug menadzera/menadzerki interim,

— sieciowanie z kadrg menadzerskg PS,
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-~ wypracowanie programu/modelu wsparcia dla liderow/liderek

PS, na podstawie zgtaszanych przez nich/nie potrzeb i

pilotazowe wdrozenie programu.
Cel szczegotowy, w ramach ktorego projekty beda realizowane

EFS+.CP4.K - Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep
do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup
w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony

zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej
Typ projektu przewidziany do realizacji w ramach konkursu

Zapewnienie kadrze przedsiebiorstw spotecznych mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji, zwtaszcza w obszarze prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

oraz zarzadzania - Akademia Menadzera PS.
Planowany kwartat i rok ogtoszenia konkursu
IIT kw. 2024 r.

Planowany miesiac i rok rozpoczecia naboru wnioskéw o

dofinansowanie

sierpien 2024 r.

Tryb realizacji naboru

zamkniety

Czy w ramach konkursu beda wybierane projekty grantowe?
Nie

Rodzaj sposobu rozliczenia projektu

Inne
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Planowana alokacja (PLN)
10 000 000,00
Wymagany wkiad wilasny beneficjenta
Tak

Minimalny udziat wkitadu wtasnego w finansowaniu wydatkéw

kwalifikowalnych projektu: 3%

Cross-financing

Nie

Rodzaj planowanych wydatkéow w ramach cross-financingu:
Nie dotyczy

Gléwne grupy docelowe

Pracownicy/pracownice/cztonkowie/cztonkinie PS oraz menadzerowie

interim w zakresie zarzadzania PS - na terenie catego kraju

Zaktadane efekty konkursu wyrazone wskaznikami

Wskazniki rezultatu

1. Liczba menadzeréw PS, ktérzy podniesli kompetencje w zakresie

zarzadzania przedsiebiorstwem spotecznym
Wartos¢ docelowa dla naboru: 180
Wskazniki produktu

1. Liczba menadzerdow PS, objetych wsparciem w programie

Wartos¢ docelowa dla naboru: 225
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Szczegotowe kryteria wyboru projektow

Kryteria dostepu

1. Wnioskodawca zapewni, ze dziatania projektowe obejma
zasiegiem wszystkie wojewoddztwa i bedzie utrzymywat staty

kontakt z uczestnikami projektu.

Opis i uzasadnienie kryterium:

Realizacja dziatan na terenie catej Polski oznacza, ze wsparciem w ramach
projektu powinny by¢ objete PS z kazdego z 16 wojewddztw. Dziatania
realizowane w projekcie powinny by¢ organizowane z uwzglednieniem
potrzeb PS i miejsca ich funkcjonowania, w tym zapewniona musi byc¢
mozliwos¢ bezposrednich spotkan uczestnikdw/uczestniczek projektu z

beneficjentem w trakcie catego okresu realizacji projektu

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektow?: Nie

2. Whnioskodawca jest podmiot ekonomii spotecznej posiadajacy co
najmniej piecioletnie udokumentowane doswiadczenie we
wspieraniu oraz realizacji ustug doradczych lub szkoleniowych w
obszarze zarzadzania podmiotami ekonomii spotecznej lub

przedsiebiorstwami.

Opis i uzasadnienie kryterium:

Wdrozenie dziatan przewidzianych w projekcie wymaga specjalistycznej

wiedzy z obszaru ekonomii spotecznej, ze szczegdlnym naciskiem na aspekt
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ekonomiczny tej dziatalnosci, ale takze we wspieraniu PES lub

przedsiebiorstw w zakresie zarzgdzania.

Ujete we wniosku informacje o doswiadczeniu wnioskodawcy powinny by¢
udokumentowane w szczegdlnosci przez wskazanie przedsiewzie¢, w
ramach ktérych wnioskodawca realizowat takie dziatania (np. projektow
finansowanych ze srodkéw publicznych) oraz okreslenie roli i zakresu
dziatan oraz ich efektow, ktdre wnioskodawca realizowat w tych
przedsiewzieciach. Informacja na temat doswiadczenia powinna takze
zawierac punkt dotyczacy stosowania przez cztonkéw partnerstwa narzedzi

wspierajacych procesy zarzadcze, np. w obszarze ksiegowosci, kadr, etc.

Whnioskodawca powinien wykazac, ze realizowat dziatania wskazane w
niniejszym kryterium przez 5 lat w okresie 6 lat poprzedzajacych ztozenie
wniosku. Dzieki temu wnioskodawcg bedzie podmiot, dla ktérego dziatania
na rzecz podnoszenia kompetencji w obszarze dziatalnosci ekonomicznej
sektora ekonomii spotecznej sg istotnym elementem jego biezacej

dziatalnosci.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak

3. Projekt bedzie realizowany w partnerstwie (tj. przez
whnioskodawce i nie wiecej niz czterech partneréow).
whnioskodawca lub partner moze wystqpi¢ w ramach konkursu

jako wnioskodawca albo partner nie wiecej niz raz.

Opis i uzasadnienie kryterium:

10



ﬂ e g St e I | R
W ramach konkursu do realizacji wytoniony zostanie jeden projekt w celu
zapewnienia spojnosci interwencji na terenie catego kraju. Realizacja
projektu o charakterze ogolnopolskim moze wymagac wspotpracy i
potaczenia potencjatu organizacyjnego kilku podmiotdéw, z tego wzgledu
obowigzkowa jest realizacja projektu w formule partnerskiej. Jednoczesnie
liczba parterow powinna by¢ ograniczona tak, aby zachowac przejrzystosc i

efektywnos$c¢ procesu zarzadzania projektem.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wnioskdw o dofinansowanie

projektéw ztozonych w odpowiedzi na konkurs.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tres¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Nie

4. Whnioskodawca zapewni roznorodnosc¢ form wsparcia dla PS, a
zakres przedmiotowy wsparcia dla kadry zarzadzajacej PS
obejmowac bedzie:

- zagadnienia wynikajace ze zdiagnozowanego w ramach
projektu zapotrzebowania w sektorze PS oraz zagadnienia
wynikajace z indywidualnych potrzeb, w tym szkolenia

wybrane z ponizszego zakresu tematycznego.

Opis i uzasadnienie kryterium:
Dziatania skierowane do kadry zarzadzajacej PS obejmowac beda co
najmniej:
— szkolenia z zakresu zarzadzania PS - w formule cykli/blokéw
szkoleniowych,
— doradztwo,

— coaching i asyste przy wdrazaniu zmian w PS,
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— refundacje zakupu dla wybranych PS narzedzi ICT wspierajqcych

procesy zarzadcze w PS wraz z asystg w ich testowaniu i wdrazaniu.

Projekt moze takze przewidywac inne metody, takie jak job shadowing.

Dziatania powinny byc¢ skierowane do zespotéw zarzgdzajacych
poszczegdlnymi PS, co daje wieksze szanse na wdrozenie zmian w
zarzadzaniu danym PS. Oznacza to, ze w przypadku PS, w ktérych kadra
zarzadzajqca sktada sie z wiecej niz 1 osoby, preferowana bedzie rekrutacja

do projektu zespotu zarzadzajacego.

Szkolenia i cykle/bloki szkoleniowe bedg obowigzkowo dotyczy¢ co najmniej
nastepujacych tematdéw zwigzanych z procesem zarzadzania (tzw. szkolenia
standardowe): planowanie strategiczne i operacyjne, organizowanie,
kierowanie, kontrolowanie. Wsrdd tematow obowigzkowych wsparcia
powinny znalez¢ sie kwestie zarzgdzania finansowego i zarzadzania ludzmi
(w tym zagadnienia dotyczace zarzadzania partycypacyjnego oraz
reintegracji), a takze budowania i rozszerzania oferty, wspotpracy z
klientami i partnerami oraz pozyskiwania klientdw i partnerdw, zarzadzania
sprzedaza, budowania i zarzadzania markg, wykorzystania narzedzi ICT w

zarzadzaniu PS.

Wsrdd tematdéw szkolen powinny sie znalez¢ takze: wdrazanie innowacji,
uruchamianie start-updéw, restrukturyzacja/likwidacja PS, budowanie
strategii wspotpracy z biznesem, w tym w zakresie uwzgledniania
przedsiebiorczosci spotecznej w ramach ESG, poszukiwanie i otwieranie
nowych branz dla PS, tworzenie oraz realizacja planow reintegracyjnych w

PS, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych.

Dodatkowo szkolenia standardowe powinny wzmacnia¢ kompetencje kadr
zarzadzajacych PS do przeprowadzenia w swoich przedsiebiorstwach
zielonej i cyfrowej transformacji. PS powinny uczestniczy¢ tylko w tych
szkoleniach standardowych, ktére odpowiadajg ich potrzebom, tzn. ze nie

nalezy wymagac¢ od PS udziatu we wszystkich szkoleniach standardowych.
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Inne obszary tematyczne wsparcia powinny zaleze¢ od indywidualnych

potrzeb, zidentyfikowanych na etapie diagnozy.

Szczegdtowy zakres i formy wsparcia powinny wynikaé z przeprowadzonej
przez wnioskodawce diagnozy dotyczacej potrzeb kadry zarzadzajacej PS,
zrekrutowanej do projektu, ale takze doswiadczen wybranych OWES w

zakresie realizowanych przez nie ustug doradczych i szkoleniowych.

W celu zaplanowania dziatan wnioskodawca przygotuje i przedstawi
cztonkom/cztonkiniom Komitetu Sterujgcego diagnoze potrzeb wraz z
programem Akademii Menadzera, zawierajagcym formy podnoszenia
kompetencji, metody i narzedzia oraz szczegdétowy zakres tematyczny
wszystkich czesci, tj. wsparcia lideréw/liderek PS,

menadzerow/menadzerek PS oraz menadzerow/menadzerek interim PS.

Na koniec realizacji projektu wnioskodawca dokona oceny programu na

podstawie opinii uczestnikow/uczestniczek i przygotuje raport na ten temat.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1
Czy tres¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania

kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak

5. Whnioskodawca zrealizuje dziatania, majace na celu
przygotowanie menadzeréw/menadzerek interim

specjalizujacych sie w zarzadzaniu PS.

Opis i uzasadnienie kryterium:

Dziatania obejmowac¢ bedg co najmniej:
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-~ przeprowadzenie analizy réznych modeli funkcjonowania na rynku
menadzeréw/menadzerek interim oraz mozliwosci ich zaadaptowania
na potrzeby przedsiebiorstw spotecznych, przygotowanie koncepcji
pozyskiwania i przygotowania menadzeréw/menadzerek interim dla
PS i zasad ich wspdtpracy z PS. Koncepcja przed wdrozeniem zostanie

przedstawiona do zatwierdzenia Komitetowi Sterujagcemu,

- szkolenia przygotowujace menadzeréw/menadzerki interim (w tym
szkolenia w zakresie ekonomii spotecznej dla oséb 50+ z
doswiadczeniem biznesowym w celu przygotowania ich do
Swiadczenia doradztwa dla PS/bycia menadzerem/menadzerkg
interim/coachem, etc.) oraz finansowanie zatrudnienia
menadzerdw/menadzerek interim w okresie realizacji projektu, z
mozliwoscig czesciowej odptatnosci za ustugi menadzera/menadzerki

interim przez PS,

— pilotazowe wdrozenie wsparcia dla PS w postaci zapewnienia ustug

menadzera/menadzerki interim w co najmniej 15 PS,

— opisanie doswiadczen w formie modelu wsparcia
menadzerdw/menadzerek interim dla PS w celu wykorzystania m.in.

w rozwigzaniach systemowych.

Na koniec realizacji projektu wnioskodawca dokona oceny/ewaluacji

programu/modelu na podstawie opinii uczestnikow/uczestniczek.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak
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6. Wnioskodawca wypracuje program/model wsparcia dla
liderow/liderek PS, na podstawie zgtaszanych przez nich/nie
potrzeb oraz zapewni pilotazowe wdrozenie programu dla min.
15 liderow/liderek PS. Elementem programu beda koncepcje

jego finansowania po zakonczeniu realizacji projektu.

Opis i uzasadnienie kryterium:
Niezbedne jest wypracowanie rozwigzan komplementarnie uzupetniajgcych
istniejgcy system wsparcia PS, w porozumieniu z

przedstawicielami/przedstawicielkami PS oraz OWES.

Liderzy/liderki, jako osoby zaangazowane spotecznie, tworzace wizje
rozwoju, dbajace o komunikacje wewnatrz PS i w kontaktach zewnetrznych,
nie zawsze realizujg zadania bezposrednio zwigzane z zarzadzaniem.
Jednoczesnie sq W sposob szczegdlny narazone na wypalenie zawodowe
oraz problemy zwigzane z godzeniem zycia zawodowego i prywatnego. W
zwigzku z powyzszym wsparcie kierowane do nich musi by¢ ,szyte na
miare” ich specyficznych potrzeb, w porozumieniu z nimi. Wnioskodawca
wypracuje koncepcje modelu, ktérg przedstawi do akceptacji Komitetu
Sterujgcego, nastepnie wdrozy jg pilotazowo dla co najmniej 15
liderow/liderek PS, a na podstawie wnioskdw z pilotazu opracuje model
wsparcia kadr zarzadzajacych PS do wykorzystania w przysztosci (np.

kolejnych edycjach projektu lub w rozwigzaniach systemowych).

Na koniec realizacji projektu wnioskodawca dokona oceny/ewaluacji
programu na podstawie opinii uczestnikdw/uczestniczek. Kryterium

weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie projektu.

Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak
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7. Wnioskodawca zorganizuje dziatania sieciujace
menadzerow/menadzerki PS, menadzeréw/menadzerki interim
oraz liderow/liderki PS, umozliwiajace budowanie bazy
kontaktow i wymiane doswiadczen, w tym zorganizuje
ogolnopolska konferencje podsumowujacqa efekty projektu, w

porozumieniu z Departamentem Ekonomii Spotecznej MRPiPS.
Opis i uzasadnienie kryterium:

Realizowane w ramach projektu dziatania polega¢ bedg na budowaniu sieci
kontaktéw pomiedzy specjalistami/specjalistkami w dziedzinie zarzadzania
PS, dzieki czemu bedg oni mogli kontynuowa¢ wspétprace i wymiane

doswiadczen takze po zakonczeniu realizacji projektu.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.

Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak

8. Wnioskodawca zapewni do realizacji projektu odpowiedni

potencjat kadrowy, w tym m.in. minimum:

— specjaliste/specjalistke posiadajacego/ca minimum 2-
letnie doswiadczenie w zakresie diagnozowania potrzeb

dotyczacych budowania kompetencji zawodowych,

— specjalistow posiadajacych udokumentowane 3-letnie
doswiadczenie w zarzadzaniu MSP, w tym minimum
jednego specjaliste/specjalistke
posiadajacego/posiadajacaq doswiadczenie w zarzadzaniu
PES/PS,
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— specjalistow posiadajacych udokumentowane, co najmniej

3-letnie doswiadczenie w pracy w obszarze podnoszenia

kompetencji biznesowych (polegajace np. na prowadzeniu
szkolen w tym obszarze, doradztwa biznesowego,
coachingu, tutoringu, etc.), w tym minimum jednego/jedna
specjaliste/specjalistke posiadajaqcego/posiadajaca
udokumentowane doswiadczenie w zakresie podnoszenia

kompetencji biznesowych w obszarze PES/PS.

Opis i uzasadnienie kryterium:

Przedmiotowe kryterium wynika z koniecznosci zapewnienia rzetelnej i
prawidtowej realizacji dziatan projektowych przez wnioskodawce,
wynikajacej z wiedzy i doswiadczenia zawodowego w obszarze podnoszenia

kompetencji biznesowych.

Charakter typu operacji implikuje takze koniecznos¢ zapewnienia kadry
posiadajgcej doswiadczenie w praktyce zarzgdzania przedsiebiorstwem, w
tym PES lub PS.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1
Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania

kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektow?: Tak

9. Wnioskodawca zobowigze sie do wspotpracy na wszystkich
etapach projektu z Departamentem Ekonomii Spotecznej w

Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Wnioskodawca
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zapewni utworzenie i obstuge (w szczegdlnosci: merytoryczna,
technicznga, finansowa i organizacyjna) Komitetu Sterujacego,
ktorego cztonkami beda co najmniej: wnioskodawca, partnerzy,
przedstawiciele Departamentu Ekonomii Spotecznej w MRPiPS, co
najmniej 2 przedstawicieli PS niebedacych liderem lub partnerem
w projekcie oraz przedstawiciel KKRES. Zaproszenie do udziatu w
pracach KS zostanie takze przekazane beneficjentowi projektu
wytonionego przez MRPiPS w naborze pn. Wsparcie
samoorganizacji i potencjatu przedsiebiorstw spotecznych. W
sktad komitetu sterujacego wejda rowniez, w roli obserwatorow
przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej FERS w MFiPR oraz
Departamentu Wdrazania EFS w MRPIPS.

Opis i uzasadnienie kryterium:
Kryterium wynika z koniecznosci zachowania spojnosci z kierunkami
interwencji w ramach krajowej polityki publicznej w zakresie ekonomii

spotecznej, przewidzianymi w KPRES.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.

Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak
10. Wnioskodawca zapewni, ze projekt realizowany bedzie co
najmniej 30 miesiecy.

Opis i uzasadnienie kryterium:
Ze wzgledu na charakter projektu, obejmujacy takze faze diagnozowania
potrzeb oraz przygotowania programu, projekt powinien obejmowac okres

30 miesiecy, umozliwiajqcy przeprowadzenie pilotazowego wsparcia
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przewidzianego w projekcie, a jednoczesnie uruchomienie drugiego naboru
w typie projektu pn. Zapewnienie kadrze PS mozliwosci podnoszenia

kwalifikacji zwtaszcza w obszarze prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

oraz zarzgdzania.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okresSlonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak

11. Wnioskodawca zobowiazuje sie do zachowania trwatosci
projektu poprzez zbudowanie bazy kontaktéow do
menadzerow/menadzerek interim i wdrozenie oferty wsparcia
menadzerow/menadzerek interim dla PS w swojej dzialalnosci
(dopuszczalne sq zasady komercyjne) przez minimum 2 lata po

zakonczeniu realizacji projektu.
Opis i uzasadnienie kryterium:

Przygotowanie zespotu menadzerow/menadzerek interim w projekcie i
pilotazowe wdrozenie wsparcia postuzy do przygotowania nowej oferty na
rynku ustug dla przedsiebiorstw spotecznych, zapewniajac trwatosc

rezultatow projektu.

Kryterium weryfikowane na podstawie zapisow wniosku o dofinansowanie

projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak
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12. Whnioskodawca zobowigzuje sie do zlecenia min. 10% ustug

zlecanych w ramach projektu przedsiebiorstwom spotecznym.
Opis i uzasadnienie kryterium:

Poprzez stosowanie spotecznie odpowiedzialnych zaméwien publicznych
zamawiajacy mogg osiggac¢ dodatkowe korzysci spoteczne wynikajace z
zaangazowania PS, np. polegajace na zaangazowaniu w Swiadczenie ustug
na rzecz wnioskodawcy pracownikéw PS zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, a takze promocji aspektéw spotecznych zamdéwien publicznych

wsrdd adresatow dziatan projektowych.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci ztozonego wniosku o

dofinansowanie projektu.
Stosuje sie do typu projektu: 1

Czy tresc¢ wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie wyboru projektéw?: Tak

Kryteria premiujace

1. Wnioskodawca zapewni, ze do realizacji projektu zostanie
zatrudniona osoba z niepelnosprawnoscia w wymiarze co
najmniej 2 etatu, przez co najmniej potowe okresu realizacji

projektu.
Waga: 4 pkt
Opis i uzasadnienie kryterium:

Kryterium ma na celu promowanie zaangazowania 0sob z
niepetnosprawnoscig w projektach wspéifinansowanych ze srodkow Unii

Europejskiej.
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Osoba z niepetnosprawnoscig to osoba w rozumieniu Wytycznych

dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych
na lata 2021-2027.

Kryterium weryfikowane na podstawie tresci ztozonego wniosku o

dofinansowanie projektu.

Koszt wynagrodzenia osoby z niepetnosprawnoscig moze by¢ kwalifikowany

zaréwno w ramach kosztow posrednich, jak i bezposrednich projektu.

Stosuje sie do typu projektu: 1

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania

Miejscowosc¢, data: .....cccceveeeeeeieeeee,

Podpis osoby upowaznionej: .......ccccceeieieiiiiiiiiinene. .

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania: ............cccee.

(wypetnia Instytucja Zarzadzajqca FERS)
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